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1. Antecedentes

De conformidad con el articulo 100 de la Ley de Petréleos Mexicanos, Petrdleos Mexicanos
(PEMEX) y sus Empresas Productivas Subsidiarias, cuentan con autonomia presupuestaria y se
sujetaran solo al balance financiero y al techo de gasto de servicios personales que, a propuesta
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, apruebe el Congreso de la Unién, asi como al
régimen especial previsto en el Capitulo VIl de dicha Ley.

Lo anterior, desvincula a PEMEX y a sus Empresas Productivas Subsidiarias de la normativa
aplicable a la Administracion Publica Federal y dota a dichas empresas de un régimen especial
en materia presupuestal, que le brinda mayores grados de autonomia para canalizar recursos
hacia actividades que generen valor econémico y permitan aprovechar al maximo oportunidades
de negocio en un entorno de competencia.

En consideracion a lo anterior, no les seran aplicables las disposiciones de austeridad contenidas
en el Presupuesto de Egresos de la Federacion ni aquéllas que, en su caso, se emitan para la
Administracién Publica Federal, por lo que PEMEX y sus Empresas Productivas Subsidiarias
estan obligados a implementar sus propios programas de austeridad en el gasto y uso de
recursos.

El Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos (CAPEMEX), a través del Acuerdo CA-
012/2015 del 13 de febrero de 2015, aprobé las Disposiciones de Austeridad en el Gasto y Uso
de Recursos para Petroleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias, mismas que
en su Apartado II.1, numerales 3 y 4, establecen que el Director General de PEMEX aprobara,
anualmente, un programa de austeridad en el gasto y uso de recursos (Programa), con el objetivo
de generar economias y mejorar el Balance Financiero de PEMEX y de sus Empresas
Productivas Subsidiarias, quien lo sometera para conocimiento del CAPEMEX el Programa enla
primera sesion ordinaria del afio de que se trate.

Por lo anterior, se presenta para conocimiento del CAPEMEX el presente Programa.

2. Obijetivo y Enfoque del Programa

El “Programa Anual de Austeridad en el Gasto y Uso de Recursos para el Ejercicio Fiscal 2019
de Petréleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias”, en términos de lo sefialado
en el Apartado Il.1, numeral 6, de las Disposiciones de Austeridad en el Gasto y Uso de Recursos
para Petroleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias, se enfoca primordialmente
en utilizar de manera austera los recursos humanos, materiales, financieros y tecnoldgicos de los
servicios administrativos de apoyo, sin afectar la continuidad de las operaciones; la seguridad de
los trabajadores e instalaciones, ni los programas de proteccién ambiental.

Las medidas administrativas contenidas en el Programa, cumplen una doble funcién: (i) como
un mecanismo a través del cual se regulan los ajustes necesarios al ejercicio del gasto, conforme
lo establece el articulo 102, fraccion lll, de la Ley de Petréleos Mexicanos, y (i) como un
instrumento que guia las acciones de PEMEX y sus Empresas Productivas Subsidiarias, hacia la
obtencion de ahorros, mayores niveles de eficiencia y productividad respecto de los recursos que
emplea, en el marco de una cultura que promueve la generacion de valor econémico.
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3. Programa Anual de Austeridad en el Gasto y Uso de Recursos para el Ejercicio Fiscal

2019

Se presentan un conjunto de medidas administrativas de aplicacion inmediata y obligatoria a
PEMEXy sus Empresas Productivas Subsidiarias; estos ajustes no ponen en riesgo la seguridad
de las instalaciones ni de los trabajadores de las empresas; tampoco los niveles de productividad
ni la continuidad de las operaciones.

Las medidas contenidas en el Programa comprenden: a) Ajustar el gasto de Servicios
Personales de Operacion 2019 a lo autorizado en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF) por 90,837.6 mmp; y, b) El ahorro en gasto de operacion consistira en
medidas de eficiencia administrativa y reduccién de gastos.

I. Optimizacidn del gasto en servicios personales

Area Responsable: De manera conjunta con la linea de negocio que corresponda y la
Subdireccion de Relaciones Laborales y Servicios al Personal de la Direccion Corporativa de
Administracion y Servicios (DCAS)

e Se continuara con la optimizacion de la plantilla laboral en funcién de la focalizacion de la
actividad en negocios rentables del Corporativo y las Empresas Productivas Subsidiarias.

e Se continuara con la optimizacién del gasto en los rubros de coberturas por ausencias
derivadas de incapacidades, faltas injustificadas, comisiones y tiempo extra, en dreas no
operativas.

Il. Optimizacién del gasto de operacién

Area Responsable: PEMEX y sus Empresas Productivas Subsidiarias.
De manera particular, para reducir gastos en los siguientes rubros se procedera de acuerdo con
lo siguiente:

Comisiones y movilizaciones.

Area Responsable: PEMEX y sus Empresas Productivas Subsidiarias.

e Cada una de las areas de PEMEX y sus Empresas Productivas Subsidiarias contaran con
una asignacion presupuestal maxima que consideraré traslados, alojamiento y alimentos.

Viaticos
Area Responsable: PEMEX y sus Empresas Productivas Subsidiarias.

e La reduccion de viajes aplicard a eventos no sustantivos, como la asistencia a seminarios,
congresos y conferencias, reuniones de trabajo, entre otros; y se aprovecharan de mejor
manera los recursos tecnoldgicos disponibles como medios remotos de comunicacion.

e Se limitara al minimo indispensable los acompafantes en comisiones y habra restriccion para
pernoctar el dia anterior.

e Se mantiene la reduccion del 10% en las cuotas méximas autorizadas por la Subdireccién de
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Relaciones Laborales y Servicios al Personal.
Energia eléctrica

Area Responsable: Subdireccion de Servicios Corporativos de la DCAS y Empresas Productivas
Subsidiarias.

o Eliminacion de equipos con poco uso y reduccion del 50% de luminarias en areas comunes
no concurridas, asi como la instalacion de sensores de movimiento para encendido de
luminarias.

Agua

Area Responsable: Subdireccion de Servicios Corporativos de la DCAS y Empresas Productivas
Subsidiarias.

o Implementar esquemas de sanitarios secos.
o Sistema de captacion de agua pluvial.

Consultorias y Asesorias
Area Responsable: PEMEX'y sus Empresas Productivas Subsidiarias.

o Erogar Gnicamente los montos que permitan cumplir los contratos firmados antes del 12 de
diciembre de 2018, y diferir aquellos que aun no se hayan formalizado.

o Las consultorias y asesorias se seguiran realizado con personal operativo, aprovechando el
conocimiento y experiencia del personal para impartirlas con recursos internos.

Servicios Médicos

Area Responsable: Subdireccion de Servicios de Salud y Subdireccion de Relaciones Laborales
y Servicios al Personal de la DCAS.

o Controlar de manera eficiente el arrendamiento de ambulancias, optimizando los translados
de pacientes.

o Suspension del beneficio previsto en los Lineamientos Generales para el Otorgamiento del
Reembolso de Gastos Médicos para Funcionarios Superiores de Petréleos Mexicanos y
Organismos Subsidiarios.

Boletos de avion

Area Responsable: Subdireccion de Servicios Corporativos de la DCAS, PEMEX y sus y
Empresas Productivas Subsidiarias.

e Prohibicion en la compra de boletos de avién en primera clase y clase de negocios para
cualquier trabajador de PEMEX y sus Empresas Productivas Subsidiarias, por lo que lo
establecido al respecto en Lineamientos para las Movilizaciones Temporales, Comisiones
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e Administrativas, Tarjeta Empresarial y Visitantes Invitados contenidos en las Politicas y
Procedimientos del Proceso de Administracion de Recursos Humanos y Relaciones
Laborales, queda sin efecto durante la vigencia del presente Programa.

e Los boletos de avion en toda comision deberan ser No reembolsables, ya que permite una
disminucion considerable en los precios y obliga a programar las comisiones de los
funcionaros con anticipacion y priorizar las rutas propias de la aerolinea por sus mejores
condiciones y precios fijos.

e La adquisicion de boletos de avién en forma directa por parte de los trabajadores de PEMEX
y sus Empresas Productivas Subsidiarias, sélo podra hacerse por excepcién y en los casos
plenamente justificados, con autorizacion del servidor publico facultado para aprobar la
movilizacion temporal o la comision administrativa a que se refieren las Politicas y
Procedimientos del Proceso de Administracion de Recursos Humanos y Relaciones
Laborales; siempre y cuando la tarifa del mismo, sea inferior a la obtenida a través su compra

_mediante el contrato de servicios vigente.

Arrendamientos de inmuebles no industriales, mobiliario y automéviles

Area Responsable: Subdireccion de Servicios Corporativos de la DCAS y Empresas Productivas
Subsidiarias.

o Se continta con el programa de reubicacion y optimizacion de espacios a nivel central y
foraneo, y se mantiene la ampliacion de la vida (til del mobiliario existente.

e Se suspende el arrendamiento vehicular para uso de funcionarios superiores, lo que
adicionalmente impacta en ahorros dada la consiguiente cancelacion de la asignacion de
combustible para dichas unidades.

Papeleria, impresion y fotocopiado

Area Responsable: Subdireccién de Servicios Corporativos de la DCAS y Empresas Productivas
Subsidiarias.

o Se privilegiara la centralizacién de los servicios masivos de fotocopiado, impresion, escaneo.
Mensajeria y paqueteria

Area Responsable: Subdireccion de Servicios Corporativos de la DCAS y Empresas Productivas
Subsidiarias.

o Contratacién consolidada para obtener mejores tarifas basadas en volimenes estimados.
Programas de Capacitacion
Area Responsable: Subdireccion de Recursos Humanos de la DCAS.

o Impulsar la imparticion de la capacitacion a través de instructores internos.
o Los programas de capacitacion con proveedores externos deberan reducirse al minimo y
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estaran enfocado unicamente a procesos productivos y de seguridad.

* Quedan exceptuados los programas de capacitacién a que se refiere el Contrato Colectivo de
Trabajo.

Becas

Area Responsable: Subdireccién de Relaciones Laborales y Servicios al Personal y Subdireccién
de Recursos Humanos de la DCAS.

e Se suspenderé el programa de becas al extranjero y nacionales de los trabajadores de
confianza a tiempo completo, con excepcién de los que se otorguen a través del Fondo
Sectorial Conacyt-SENER, las cuales se otorgaran sin corbertura de la plaza.

e Quedan exceptuadas las becas a que se refiere el Contrato Colectivo de Trabajo.

e Se reducira el fondo para el pago a estudiantes de servicio social otorgando este dltimo a los
de mejor desemperio.

Comunicaciones
Area Responsable: DCAS y Direccion Corporativa de Tecnologias de la Informacién (DCTI).

e Actualmente para el uso de telefonia celular se contempla la modalidad del Plan Abierto y del
Plan Controlado dependiendo del grado y nivel de responsabilidad del funcionario.

e Incrementar el tiempo de cambio o reposicién de equipo a 2 afios.

e Se cancelaré el servicio a los Niveles 44 G1 e inferiores.
Se realizard una nueva revisién al contrato a fin de reducir el costo en los planes y obtener
mejores condiciones en la prestacion del servicio y realizar las modificaciones
correspondientes en las Disposiciones aplicables.

Alimentacion

Area Responsable: Subdireccién de Relaciones Laborales y Servicios al Personal y Subdireccion
Servicios Corporativos de la DCAS.

 Derogacion de la Mecénica para la autorizacion y pago de casos de excepcion de gastos de
alimentacion de personal de mando.

e Cancelacion, o en su caso, cobro de cuota de recuperacion por uso de comedor ejecutivo.
Seguros
Area Responsable: Subdireccion de Relaciones Laborales y Servicios al Personal de la DCAS'y

Subdireccién de Administracién de Riesgos y Aseguramiento de la Direccion Corporativa de
Finanzas.

* Homologacién de prima de seguro de vida para los trabajadores de todos los niveles de
PEMEX y sus Empresas Productivas Subsidiarias. '
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Regalias

Area Responsable: DCAS y DCTI.

e Se privilegiara el uso de licencias gratuitas siempre que permitan dar continuidad a las
actividades de PEMEX y sus Empresas Productivas Subsidiarias.

Membresias y Suscripciones

Area Responsable: Subdireccion de Administracion Patrimonial y Subdireccién de Relaciones
Laborales y Servicios al Personal de la DCAS

Llevar a cabo la venta de las membresias del Club de Banqueros de México asi como del Club
de Industriales, conservando 1 membresia para la Direccion General y 1 para eventos del
Corporativo y Empresas Productivas Subsidiarias, por cada uno de los Clubes.

Transitorio

El presente Programa entrara en vigor en la fecha que sea del conocimiento del CAPEMEX.
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